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9Ŝƴ ǿƻƻǊŘ ǾƻƻǊŀŦ 
 
ά5Ŝ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ōƛƧ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ  

ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ȊƻŜƪ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ  

ǘŀƭŜƴǘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴǘǇƭƻƻƛŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ŀƭǎƳŜŘŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎ ƪŜƴƳŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ 9Ŝƴ .ƻǎōƻǳǿŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƛŜƴΗέ 

 

.ŜǎǘŜ ƻǳŘŜǊǎ ŜƴκƻŦ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎΣ 
 
IƛŜǊōƛƧ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ǳ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ Ǿŀƴ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ 5Ŝ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ  
нлнл-нлнмΦ  
Lƴ ŘŜȊŜ ƎƛŘǎ ǾƛƴŘǘ ǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎŜ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ƛǎ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ǎǘŀŀƴ ƴŀŀǊ ǿŜƭƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ ƭŀǘŜƴ ƎŀŀƴΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ŀƭ ƎŜƪƻȊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ 5Ŝ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǊǳǎǝƎ  
ǿƛƭƭŜƴ ƴŀƭŜȊŜƴ ƻŦ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ȊƻŜƪŜƴΦ  
Lƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ǎǘŀŀǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘƻŜ ǿƛƧ ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ 5Ŝ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎ Ŝƴ ǿŀǘ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ƻƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ  
 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ƪƻƳǘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭ-
ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊƎŜƭŜŘƛƴƎŜƴ όƻǳŘŜǊǊŀŀŘ Ŝƴ ƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘύΦ  
5ŜȊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƘŜŜƊ ǘƻǘ ŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜ ƎƛŘǎ ƎŜƭŜƛŘΦ  
aƻŎƘǘ ǳ ƴƻƎ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴΣ Řŀƴ ƪǳƴǘ ǳ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻǇƴŜƳŜƴΦ 
 
hǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦŘŜōƻǎōƻǳǿŜǊǎΦƴƭύ  ǎǘŀŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ Řŀǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ Ǿŀƴ ōŜπ
ƭŀƴƎ ȊƛƧƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǾŀƪŀƴǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴΣ ŘŜ ƧŀŀǊƪŀƭŜƴŘŜǊ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜǊ ŀŀƴ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊƘŜǾƛƎ ȊƛƧƴΦ  
 
²ƛƧ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǳ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ƭŜŜǎǘΦ 
 
aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ  
¢ŜŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎΦ 
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9Ŝƴ ǿƻƻǊŘ ǾƻƻǊŀŦ   о 
 
LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ    п 
 
IƻƻŦŘǎǘǳƪ м .ŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ Ψ5Ŝ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎΩ  с 

мΦм  wƛŎƘǝƴƎ   
мΦн  IŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
мΦо  {ƛǘǳŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ  
мΦп  {ŎƘƻƻƭƎǊƻƻǧŜ  

 
IƻƻŦŘǎǘǳƪ н ²ŀŀǊ ǎǘŀŀǘ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ  т 
 нΦм  ±ƛǎƛŜ Ŝƴ ƳƛǎǎƛŜ   

нΦн  LŘŜƴǝǘŜƛǘ    
нΦо  DƻŜŘ ƎŜŘŀŀƴ - tǳƴǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŜƪ  

 
IƻƻŦŘǎǘǳƪ о 5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ  мм  

оΦм  5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ   
оΦн  5Ŝ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ  
оΦо  hƴȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǊƪŜƴ 
оΦоΦм 5Ŝ ƎǊƻŜǇŜƴ м-н   
оΦоΦн 5Ŝ ƎǊƻŜǇŜƴ о ǘκƳ у   
оΦп  5Ŝ ŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ                
оΦр  5Ŝ Ǿŀƪ- Ŝƴ ǾƻǊƳƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴ   
оΦс  LƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όL/¢ύ 
оΦт  {ƻŎƛŀŀƭ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ   
оΦу  {ǇŜŎƛŀƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ   

 
IƻƻŦŘǎǘǳƪ п 5Ŝ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ  му  

пΦм  5Ŝ ƻǇǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ  
пΦн  IŀƴŘŜƭƛƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴ  
пΦо  IŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ  
пΦп  5Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ōŜƘƻŜƊŜƴ  
пΦр  {ǇŜŎƛŀŀƭ όōŀǎƛǎύƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
пΦс  IŜǘ ŘƻǳōƭŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎƴŜƭƭŜƴ  
пΦт  5Ŝ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ  
ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ  

 пΦу hǾŜǊƎŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ 
                                 пΦф  !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƴŀ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ   
 пΦмл .ǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
                             пΦмм IŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǎǘŀǘǳǳǘ 
 пΦмн aŜƭŘŎƻŘŜ 
                                 пΦмо aŜŘƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ 
 пΦмп tǊƛǾŀŎȅ ōŜƭŜƛŘ 
  
IƻƻŦŘǎǘǳƪ р 5Ŝ ƭŜǊŀǊŜƴ  нс 
 рΦм  ²ƛƧȊŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ōƛƧ ȊƛŜƪǘŜΣ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƛƴȊŜǘōŀŀǊƘŜƛŘΣ ǎŎƘƻƭƛƴƎ  

рΦн  5Ŝ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ   
рΦо  {ŎƘƻƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŜǊŀǊŜƴ 
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IƻƻŦŘǎǘǳƪ с 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ  нт 
 сΦо LƴǎǇǊŀŀƪ 
 сΦоΦм 5Ŝ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ 
 сΦоΦн 5Ŝ ƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘ 
 сΦоΦо 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘ 
 сΦп hǳŘŜǊŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ  
 сΦр ¢ǳǎǎŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ 

сΦс /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ   
сΦт YƭŀŎƘǘŜƴǇǊƻŎŜŘǳǊŜ  
сΦу ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ 
сΦф {ŎƘƻƻƭǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
сΦмл CƻƴŘǎǿŜǊǾƛƴƎ 
сΦмм {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 
сΦмн {ŎƘƻƻƭŦƻǘƻϥǎ Ŝƴ ǾƛŘŜƻ ƻǇƴŀƳŜǎ 
сΦмо ±ƻƻǊς Ŝƴ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎ 

 
IƻƻŦŘǎǘǳƪ т 5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ол 

тΦм !ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘŜǊ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ  
тΦн wŜƭŀǝŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 
тΦо IŜǘ {ŎƘƻƻƭǇƭŀƴ   

 
IƻƻŦŘǎǘǳƪ у 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ом 

уΦм hƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ  
уΦн IŜǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎǎȅǎǘŜŜƳ 
уΦо IŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳ 
уΦп 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ  

 
IƻƻŦŘǎǘǳƪ ф 5Ŝ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ- Ŝƴ ǾŀƪŀƴǝŜǝƧŘŜƴ оо 

фΦм {ŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴ   
фΦмΦм wŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ŀŀƴǾŀƴƎ Ŝƴ ŜƛƴŘŜ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ 
фΦмΦн aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜ ǎŎƘƻƻƭǾŜǊȊǳƛƳ 
фΦн ±ŀƪŀƴǝŜǊƻƻǎǘŜǊ 
фΦнΦм wŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊƭƻŦ 
фΦнΦн tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊƭƻŦ 
фΦнΦо ±ŜǊƭƻŦǊŜƎŜƭƛƴƎ ƛƴȊŀƪŜ ŦŀƳƛƭƛŜƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ  
фΦнΦп ±ŜǊƭƻŦǊŜƎŜƭƛƴƎ ƛƴȊŀƪŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȊŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴ  
фΦо ±ǊƛƧǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ  
фΦп ±ŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǝƧŘ 
фΦр {ŎƘƻǊǎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ 
фΦс aŜƭŘŎƻŘŜ 

 
IƻƻŦŘǎǘǳƪ мл [ƛƧǎǘ ƳŜǘ ŀƃƻǊǝƴƎŜƴ ор 
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мΦ .ŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ŘŜ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎΦ 

мΦм  wƛŎƘǝƴƎ 
.ŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ Ψ5Ŝ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎΩ ƛǎ ŜŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ  
ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ hǾŜǊōƻǎ Ǿŀƴ IƻƻŦŘŘƻǊǇΦ  
±ŀƴŀŦ м ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмп ǾŀƭƭŜƴ ŘŜ wΦYΦ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ 
ƛƴ IƻƻŦŘŘƻǊǇ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ .ǳƛǘŜƴƪŀŀƎ ƻƴŘŜǊ ŞŞƴ  
ōŜǎǘǳǳǊ ƳŜǘ ŘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƭŜƴΦ 9Ŝƴ ŦǳǎƛŜ  
ǘǳǎǎŜƴ {YhI Ŝƴ vǳŜǊŎǳǎ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ǎǝŎƘǝƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀŀƳ aŜŜǊ tǊƛƳŀƛǊΦ 
5Ŝ ǎǝŎƘǝƴƎ ƘŜŜƊ ȊŜǾŜƴǝŜƴ ǎŎƘƻƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŀŀǊ 
ōŜƘŜŜǊΣ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ !ōōŜƴŜǎΣ .ǳƛǘŜƴƪŀŀƎΣ  
.ŀŘƘƻŜǾŜŘƻǊǇ Ŝƴ IƻƻŦŘŘƻǊǇΦ  
 
5Ŝ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ōŜǊǳǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ 
/ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊΣ ƳŜǾǊƻǳǿ aΦ ±ŜƴŘŜƭ Ŝƴ  
ŘŜ ƘŜŜǊ /Φ9Φ bƛŜȊƛƴƎΦ 
5Ŝ wŀŀŘ Ǿŀƴ ¢ƻŜȊƛŎƘǘ ƘƻǳŘǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ  
ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊΦ 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎōǳǊŜŀǳ ƛǎ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ  
άŘŜ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊέΣ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ tŀōǎǘƭŀŀƴ мл 5мΣ 
нмон ·9  IƻƻŦŘŘƻǊǇΦ  
¢ŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лно-ррпнорм 
aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƛǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ  
ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎΥ 
ǿǿǿΦƳŜŜǊǇǊƛƳŀƛǊΦƴƭΦ 
 
мΦн  IŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊŘǘ Σ ǎƛƴŘǎ ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнлΣ ƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ 
!ŘǊƛŜƴƴŜ Ǿŀƴ .ŜƛƴǳƳΦ 
½ƛƧ ƛǎ ŜƛƴŘǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜΦ 
5Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƭŀŀǘ ȊƛŎƘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ǎǘǳǳǊǘŜŀƳΦ 5ƛǘ ǘŜŀƳ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴ  
ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ όȊƛƧ ŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴȊƻǊƎύ Ŝƴ 
ŘǊƛŜ ōƻǳǿŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴΦ  
hƴȊŜ мн ƎǊƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ŘǊƛŜ ōƻǳǿǘŜŀƳǎ 
όƻƴŘŜǊōƻǳǿ-Σ ƳƛŘŘŜƴōƻǳǿ- Ŝƴ ōƻǾŜƴōƻǳǿǘŜŀƳύΦ  
5Ŝ ōƻǳǿŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ȊŀƪŜƴ  
ŀŀƴƎŀŀƴŘŜ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ōƻǳǿΦ 
 
5Ŝ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǳǊƎǊƻŜǇ ȊƛƧƴΥ 
aŜǾǊΦ !ƴƴƛŎƪŀ Ǿŀƴ {ǘǊŀǘŜƴΣ  
            ōƻǳǿǘŜŀƳŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ƎǊƻŜǇ мΣнΣо 
aŜǾǊƻǳǿ !ƴƛǘŀ .ǀƛƴƎΣ        
            ōƻǳǿǘŜŀƳŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ƎǊƻŜǇ пΣрΣс 
aŜǾǊΦ aƛƭŘǊŜŘ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ  
            ōƻǳǿǘŜŀƳŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ƎǊƻŜǇ тΣу        
aŜǾǊΦ 5ƛƴŜƪŜ ²ŜƭǘŜǊǎΣ     
            ƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ 
 

мΦо  {ƛǘǳŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪ hǾŜǊōƻǎ ƛƴ IƻƻŦŘŘƻǊǇΦ  
IŜǘ ƛǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪ 
Ŝƴ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎŎƘƻƭŜƴŜƛƭŀƴŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƻǇŜƴōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ōŀǎƛǎπ
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ  
5Ŝ ǿƛƧƪ hǾŜǊōƻǎ ƛǎ ƎŜōƻǳǿŘ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мфуоςмфуфΦ  
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƘƻƻŦŘƎŜōƻǳǿ ƳŜǘ ǘǿŀŀƭŦ  
ƭƻƪŀƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜǇŜƴŘŀƴŎŜ ƳŜǘ п ƭƻƪŀƭŜƴΦ 
5Ŝ ŘŜǇŜƴŘŀƴŎŜ ƭƛƎǘ ƻǇ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾƛƧƊƛƎ ƳŜǘŜǊ  
ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƎŜōƻǳǿΦ 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊŀƭ ōŜȊƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ 
ŘŜ ǿƛƧƪ hǾŜǊōƻǎ Ŝƴ CƭƻǊƛŀƴŘŜΣ ƳŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ƻƻƪ ǳƛǘ 
ŘŜ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ǿƛƧƪŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ .ƻǊƴƘƻƭƳ Ŝƴ 
¢ƻƻƭŜƴōǳǊƎΦ 
hǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƭŜƴŜƛƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ǎǇƻǊǘȊŀƭŜƴΣ ŜŜƴ  
ǇŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭΣ ŜŜƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƪƛƴŘŜǊƻǇǾŀƴƎ Ŝƴ 
ŜŜƴ ǿƛƧƪŎŜƴǘǊǳƳ ƎŜƘǳƛǎǾŜǎǘΦ  
hǇ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ƎǊŀǎǾŜƭŘ ƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜŀǎŦŀƭǘŜŜǊŘŜ 
όǾƻŜǘōŀƭύǾŜƭŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ōƛƧ Ƴƻƻƛ ǿŜŜǊ ƘŜŜǊƭƛƧƪ  
ōǳƛǘŜƴ ǎǇƻǊǘŜƴΦ 
½ƻ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻǇ ƻƴǎ ŜƛƭŀƴŘ ŀƭƭŜǎ ƻƴŘŜǊ ƘŀƴŘōŜǊŜƛƪ 
Ŝƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ΨōǊŜŜŘΩ ǎŎƘƻƭŜƴŜƛƭŀƴŘΦ 
 
мΦп {ŎƘƻƻƭƎǊƻƻǧŜ 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ōƛƧ ŀŀƴǾŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ  
нлнл-нлнм ƻƴƎŜǾŜŜǊ нсл ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ 
мн ƎǊƻŜǇŜƴΦ  
DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǎǘǊƻƳŜƴ ŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ м-н ƛƴΦ 
 
9Ǌ ǿŜǊƪŜƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ол ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ  
ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘƛǊŜŎǝŜΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 
όƎǊƻŜǇǎƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǾŀƪƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ōŜǿŜƎƛƴƎǎπ
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎύ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 
όŎƻƴŎƛšǊƎŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴύΦ  
9Ǌ ȊƛƧƴ ǘŜŀƳƭŜŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊōŀƴŘΣ 
ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜŜƭǝƧŘƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ  
9Ŝƴ ƎǊƻŜǇ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ōŜƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ƳŀȄƛπ
Ƴŀŀƭ ǘǿŜŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ ŘŜ ŜƛƴŘǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƘŜōōŜƴΦ  
5ƻƻǊ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇǎƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƪŀƴ ƘŜǘ 
ǿŜƭ ŜŜƴǎ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŀƎ 
ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƘŜŜƊΦ .ƛƧ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŜǊ 
ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ƎŜȊƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ŘƛŜ 
ōŜƪŜƴŘ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎ όƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ 
ŜƛƎŜƴ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƛƴǾŀƭǘύΦ  
[ǳƪǘ Řƛǘ ƴƛŜǘΣ Řŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 
όƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƛƴǾŀƭƭŜǊ ƻŦ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻŦ ǾŜǊȊƻŜƪ ƻǇ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ǘƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴύ ōŜƪŜƪŜƴΦ 
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нΦ  ²ŀŀǊ ǎǘŀŀǘ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƻǊ 

нΦм ±ƛǎƛŜ Ŝƴ ƳƛǎǎƛŜ 
hǇ ŘŜ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎ ǎǘŀŀǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴ ƭŜǊŜƴ 
ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ Lƴ ŜŜƴ ǘǊƛŀŘŜ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ŝƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊπ
ƪƛƴƎΦ  
 
Lƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǎǘǊŜǾŜƴ ǿŜ ŀƭǝƧŘ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴŀŀǊπ
ǎŎƘŀǇΣ ȊŜƭŦǊŜŘȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƭŜŜǊǊŜǎǳƭπ
ǘŀŀǘΦ IƛŜǊōƛƧ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƪƛƴŘΦ  
 
[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƭŜǊŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ ƛƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ŎǳƭǘǳǳǊΣ ƳŜǘ 
ǇƻǎƛǝŜŦ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ ǎǇŜƭǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ 
ƘƻŜ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳƎŀŀƴ ȊƛƧƴ ƘŜƭŘŜǊ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ŜŜƴŘǳƛŘƛƎ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊŜƭŦπ
ǎǘŀƴŘƛƎ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǿŜƎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛƴŘŜƴΦ ²Ŝ ƎŜǾŜƴ 
ƘŜƴΣ ƳŜŘŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǘǊŀŘƛǝŜΣ ōŜƭŀƴƎǊƛƧπ
ƪŜ ƴƻǊƳŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜƴ ƳŜŜ ƛƴ Ƙǳƴ ǾƻǊƳƛƴƎǎǇǊƻπ
ŎŜǎΦ  
 
hǇ ŘŜ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎ ƛǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƻǇ 
ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǿŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ ƻƳ ȊŜƭŦ ǘƻǘ ƭŜǊŜƴ 
ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊǎ ŜƛƎŜƴπ
ƘŜƛŘΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ 
ŀƭǎ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ 
ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ƎŜƘƻƻǊŘ ǾƻŜƭǘΦ  
 
нΦмΦм hǇǝƳŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
²ƛƧ ȊƛŜƴ ƎǊŀŀƎ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛŎƘ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƭƛƧƴ 
Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ м ǘκƳ у ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǿŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ǿƛƭƭŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΣ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǘŜƳǇƻΦ  
IŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƳƻŘŜƭ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ 
ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǎǇŜƭŜƴ 
ǿŜ ƛƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ CƻǳǘŜƴ ƳƻƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀƴǘ ƭŜǊŜƴ ƛǎ ǇǊƻōŜǊŜƴΦ  
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нΦн LŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƘŜǘ ƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜ 
ƎŜƭƻƻŦΦ 9ŎƘǘŜǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎ 
ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜƭƻƻŦǎƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎŜƴΦ  
5ŜȊŜ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊƛƧƪŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 9Ŝƴ ƭŜŜǊ-
ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƻǇ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭƭŜ ǿƛƧȊŜ ƻƳƎŀŀƴ 
ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊǎ ƎŜƭƻƻŦǎƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎΦ 
9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǎǎŜƴ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘκƭŜǾŜƴǎ-
ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴΦ  
aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ψ¢ǊŜŦǿƻƻǊŘΩ ǿƻǊŘǘ ƻǇ 
ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ǘŀƭ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿŜƭƛƧπ
ƪŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ  
 
¢ǊŜŦǿƻƻǊŘ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜ ǾƻƻǊ ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿŜπ
ƭƛƧƪŜ ǾƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ǿƛƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ  
ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴΣ 
ōŜǿǳǎǘƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǊƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǿŜǊŜƭŘΦ  
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ƭŜǾŜƴǎƻǊƛšƴǘŀǝŜ ƪƻƳŜƴ ȊŜ ŀƭƭŜǊƭŜƛ  
ǾǊŀƎŜƴ ǘŜƎŜƴΣ ȊƻŀƭǎΥ ǿŀǘ ƛǎ ŜŜǊƭƛƧƪΣ ǿŀǘ ƘŜŜƊ ȊƛƴΣ 
ǿŀŀǊ ƛǎ ƳƛƧƴ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇŀΣ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ DƻŘ ǾƻƻǊ 
ƳŜƴǎŜƴΣ ǿŀŀǊƻƳ ƘŜŜƊ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜƴƻŜƎ ǘŜ 
ŜǘŜƴΣ ǿŀŀǊƻƳ ǇŜǎǘŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŜƭƪŀŀǊΣ ŜƴȊƻǾƻƻǊǘΦ 
IŜǘ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴǎǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǝƧŘŜƴ ǿŀŀǊƻǇ  
ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘǊŀŘƛǝŜǎ όƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ŘŜ ƧƻƻŘǎŜ Ŝƴ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀŘƛǝŜύ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ 
ŜŜǳǿŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ȊƻŎƘǘŜƴΦ 5ŜȊŜ Ŝƴ ƻƻƪ 
ŜƛƎŜƴǝƧŘǎŜ ōǊƻƴƴŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴΣ 
ŀŀƴ ƘŜǘ ŘŜƴƪŜƴ ȊŜǧŜƴ ƻƳ ŜǊ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 
ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ƻǇ ǘŜ ǊŜƅŜŎǘŜǊŜƴΦ ½Ŝ ŘŀƎŜƴ ƘŜƴ ǳƛǘ ƻƳ 
ȊŜƭŦ ƪŜǳȊŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜŜƊ 
ƘŜƴ ƘƻǳǾŀǎǘΣ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΣ ƻǇ ǿŜƎ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 
 
¢ǊŜŦǿƻƻǊŘ ǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ  
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎΣ ŘƛŜ Ƙǳƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ ǾƛƴŘŜƴ 
ƛƴ ŜŜƴ ǎŜǊƛŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ .ƛƧōŜƭǾŜǊƘŀƭŜƴΦ  
½Ŝ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊ ƪƛƴŘ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ  
ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5Ŝ ǘƘŜƳŀΩǎ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴπ
ŘŜ ƪŀƴǘŜƴ ōŜƭƛŎƘǘΣ ȊƻŘŀǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 
ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƪǳƴƴŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  
 
5Ŝ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǿƻǊŘǘ 
ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ Ǿƛŀ ƘŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎŎƘƻƻƭōƻǊŘ ŀŀƴƎŜōƻπ
ŘŜƴΦ IŜǘ ǘƘŜƳŀ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇƻǎǘŜǊΣ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ŀŎπ
ŎŜƴǘŜƴ ŘƻƻǊ ƪŀƭŜƴŘŜǊǇƭŀǘŜƴΦ [ŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿŜƭƛƧƪŜ 
ǾƻǊƳƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ƻƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ƎŜŜƴ ŀǇŀǊǘ ǾŀƪΤ ƧŜ ƭŜǾŜƴǎπ
ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎ ƪƭƛƴƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǎŎƘƻƻƭƭŜǾŜƴ ŘƻƻǊΦ ½ƻ 
ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ  ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦŜŜǎǘŜƴ ōŜπ
ǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǾƛƴŘŜƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 
Ǉƭŀŀǘǎ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ 
ƻŦ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ǎǇŜƭŜƴΦ 

 
9ŜǊǎǘŜ ƘŜƛƭƛƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŜΦ 
±ƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ п ƛǎ ŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ƻƳ Ƙǳƴ ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƛƭƛƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ  
5Ŝ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƭƛƎǘ ōƛƧ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ 
Ŝƴ ŘŜ ƪŜǊƪΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊƪǘ ȊƛƧŘŜƭƛƴƎǎ ƳŜŜ Ŝƴ ƎŜŜƊ 
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ Ƙǳƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ǘŜ ŘŜƭŜƴ  
ƳŜǘ  ŘŜ ƪƭŀǎƎŜƴƻǘŜƴΦ 
 
нΦо  {ƻŎƛŀŀƭ ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ - ±ǊŜŜŘȊŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭ  

bŀŀǎǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƻƻƪ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ-
ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ǎǝƳǳπ
ƭŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜƘŜŜƭ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
Řŀǘ ǿƛƧ ǾƻƭƎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ±ǊŜŜŘȊŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ ǘŜ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ   
 5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ Ȋŀƭ ŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƎŜǿŜǊƪǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜǘƘƻπ
ŘŜΦ wŜƎŜƭƳŀǝƎ ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ǳ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǎǘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǎǘŜŜŘǎ ƛŜǘǎ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜΦ  
5Ŝ ±ǊŜŜŘȊŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǊŜŜƊ ŜǊ ƴŀŀǊ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǘŜ ƭŜǊŜƴΥ  
¶ ƻǇ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ Ŝƴ ȊƻǊƎȊŀƳŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳŜǘ Ŝƭπ
ƪŀŀǊ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ  

¶ ƻǇ ŜŜƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ōŜǎƭƛǎπ
ǎƛƴƎŜƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴ  

¶ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜŦ ŎƻƴƅƛŎǘŜƴ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴ  
¶ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ  

¶ ƻǇŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƴǎŜƴ  
IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿƛƭ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōƻǾŜƴπ
ǎǘŀŀƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝŜǎ ƭŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ 
ƻƻƪ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ǎƻŎƛŀŀƭ Ŝƴ ƳƻǊŜŜƭ ƪƭƛƳŀŀǘ ƛƴ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜšǊŜƴΦ  
bŀ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōƭƻƪΦ 5ŜȊŜ ƭŜǎǎŜƴ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƎǊƻŜǇǎǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ ƪƭƛπ
Ƴŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŀƪŜƴ 
ǿŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ǿŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳƎŀŀƴ ƛƴ ŘŜ 
ƪƭŀǎΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōŜŘŜƴƪŜƴ ȊŜƭŦ ǘŀƪŜƴΦ  
½ƻ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ƎǊƻŜǇΗ 
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bŀŀǎǘ ŜŜƴ ƭŜǎƳŜǘƘƻŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ŜƳƻǝƻπ
ƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎπ
ǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ǿŜǊƪŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ  Ψ½ƛŜƴΗΩ 
 
Ψ½ƛŜƴΗΩ ōǊŜƴƎǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ м ǘκƳ у ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƴ 
ƪŀŀǊǘΦ IŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƎŜŜƊ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎǎǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ƻƳ 
ƳŜǘ ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻƳ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 
 
5Ŝ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-ǘƘǳƛǎ ǎǇŜŜƭǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ  
±ŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ǿƛƧ ǳ ƛƴ ŘŜ .ƻǎōƻŘŜ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ  
ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ǳ ǿŜŜǘ ǿŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ƘƛŜǊƻǾŜǊ 
ƭŜŜǊǘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
{ŎƘƻƻƭǊŜƎŜƭǎΦ 
9ƭƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ ǊŜƎŜƭǎΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ȊƻŘŀǘ ƛŜŘŜǊπ
ŜŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ǇǊŜǩƎ Ŝƴ 
ǾŜƛƭƛƎ ƪŀƴ ǾƻŜƭŜƴΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ǊŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ŜǊ 
ȊƛƧƴΣ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ п ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǊŜƎŜƭǎΥ 
¶ ½ƻǊƎ ǾƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 

 ό²ƛƧ Ǝŀŀƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƻƳ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ Ŝƴ  
 ŀƴŘŜǊƳŀƴǎ ŜƛƎŜƴŘƻƳΦύ 
¶ hƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 
        ό²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ  
         ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴΦύ 
¶ ½ŜƭŦǊŜŘȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

 όLƪΣ ƧƛƧΣ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧΣ ƻǇ ŘŜ .ƻǎōƻǳǿŜǊǎ ƘƻƻǊǘ 
 ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜǊōƛƧΗύ 
¶ wǳǎǘ Ŝƴ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 
 όIƻŜ ƭŜǳƪ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴ ƻƻƪ ǿŀǎΣ ƛƪ ōŜƴ ǊǳǎǝƎ  
            ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΗύ 
 
9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǊƻƴŘ 
ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōƛƧ ƻǾŜǊǘǊŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ  
ǊŜƎŜƭǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǎǘŀǇǇŜƴπ
ǇƭŀƴΦ 5Ŝ ǎǘŀǇǇŜƴ ȊƛƧƴΥ 

- {ǘƻǇ Ŝƴ ƪƻŜƭ ŀŦΗ 
- ²ŀǘ ƛǎ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘΚ 
  9ƭƪŜ ǇŀǊǝƧ ǾŜǊǘŜƭǘ ǿŀǘ ŜǊ ƛǎ ƎŜōŜǳǊŘΦ 
- tǊƻōŜŜǊ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 
     .ŜŘŜƴƪ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ 
    ƪŀƴ ǾƛƴŘŜƴΦ 

- 9ƴ ƴǳ ǾŜǊŘŜǊΚ  
   
!ŦǎǇǊŀƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿ ƳŜǘ  
              ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǎǇǊŜŜƪ-  Ŝƴ ƴŀŘŜƴƪ- 
              ŦƻǊƳǳƭƛŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
              .ƛƧ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƻǳŘŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ   
              ƎŜǎǘŜƭŘΦ 

    5ŜȊŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƭŘŜƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ȊƻǿŜƭ ƛƴ 
ŘŜ ƪƭŀǎ ŀƭǎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ Ŝƴ ƴŀ 
ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ ƛƴ Ŝƴ ƻƳ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿΦ  
 
5ŜȊŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǊŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ƎŜǾƛǎǳŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ  
ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ΨŘŜ wŜƎŜƭōƻƻƳΩΦ 5Ŝ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ wŜƎŜƭōƻƻƳ ƘŀƴƎǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ƪƭŀǎƭƻƪŀƭŜƴΦ  
 
5Ŝ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǊŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƘŜǊƘŀŀƭŘ ōƛƧ  
ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ 
!ƭǎ ǘŜŀƳ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ŞŞƴ ƭƛƧƴ  
ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜŘŜ  

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜŜŧŀǊŜ Ŝƴ  
ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎΦ  
5Ŝ ōŜǿŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀƛǊ ŜŜƴ ǘŀŀƪ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǘŜŀƳΦ  
 
²Ŝ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ  
ȊƛŎƘ ƴŀǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǾƻŜƭŜƴΦ  
LŜŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƛƴ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŀǎǎŜƴǊŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ 
ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǎŎƘƻƻƭǊŜƎŜƭǎΦ 
LŜŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŜǊǘ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭǎ ƻǇ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ 
ǳƴƛŜƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΦ 
 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƎŜŘǊŀƎς Ŝƴ ǇŜǎǘǇǊƻǘƻπ
ŎƻƭΦ 5ŜȊŜ ƛǎ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘŜ ȊƛŜƴΦ  
 


